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IMPACTO DE LA
I+D+1 EN BIOMEDICINA

Gabriel M2 Inclan, Jaime del Barrio e Ignacio Para, durante la inauguracion de esta primera
Jornada del Ciclo Impacto del I+D+i en Biomedicina

El pasado 12 de febrero, Bilbao acogio la primera Jornada del ciclo
de conferencias que impulsa la Fundacion Bamberg y el Instituto
Roche, en virtud del reciente acuerdo de colaboracion entre ambas
entidades. En esta Jornada, que contd con la colaboracion de la
Consejeria de Sanidad del Pais Vasco, gestores sanitarios, cientificos
y clinicos destacaron el impacto sanitario, econémico y social de la

I+D+i en Biomedicina, ya que éste es un sector clave para garantizar
el desarrollo y el asentamiento de la Medicina Individualizada.

En este Ciclo de Medicina Individualizada, al
que acudieron aproximadamente 150
profesionales relacionados con los progresos
biomédicos, se dibujo el camino que se recorre
desde la ciencia basica hasta el desarrollo
empresarial de productos biotecnologicos,
pasando por la incorporacion de éstos a los
servicios sanitarios que diariamente requieren
los ciudadanos. La estrategia, la formacién y
la investigacion en Medicina Individualizada
o las controversias en la gestion y la practica
clinica en este &mbito fueron algunos de los
argumentos de esta reunién.

Hasta hace poco, el término “Medicina
Individualizada” era una utopia, un término
inusual y vacio de contenido. La percepcion
dominante era que la Medicina
Individualizada era poco mas que un
desideratum lejano y poco probable. Pero
en la actualidad, como sefial6 el presidente

de la Fundacion Bamberg, Ignacio Para,
“estamos en los albores, ya que la Medicina
Individualizada consiste en administrar el
farmaco mas apropiado a la dosis adecuada
para cada paciente, apoyados en el
conocimiento cada vez mas profundo de
la naturaleza molecular de las
enfermedades”. Ademas, Para apunt6 que
“la introduccion gradual de la Medicina
Individualizada tendra consecuencias
enormemente positivas para todos los
agentes involucrados en el cuidado de la
salud, y en Ultima instancia, para la sociedad
en su conjunto”.

"La medicina

Individualizada consiste en
administrar el farmaco mas
apropiado a las dosis
adecuadas para cada paciente".
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Jaime del Barrio,

Director de Instituto
Roche, hablé durante su
presentacién del Ciclo de
la evolucion de la Medicina
Individualizada en los
ultimos anos.

"La medicina
Individualizada consiste en
administrar el farmaco mas

apropiado a las dosis
adecuadas para cada
paciente".

Jaime del Barrio, Director de Instituto Roche

Avances vertiginosos
para un progreso consistente

La rapida transferencia del conocimiento
generado por la investigacion basica y la
investigacion clinica hasta el entorno
asistencial, que es el fundamento de la
Medicina Traslacional, no sélo se ha
convertido en un factor clave para la
Medicina Individualizada, sino también
en un sector estratégico en la sociedad
actual. La consolidacion de la
investigacion traslacional esté obligando
a incrementar y optimizar la inversion en
I+D biomédica, a aprovechar sinergias,
a reorganizar estructuras y crear otras
nuevas (como grandes plataformas
tecnolégicas de gendmica, de
nanotecnologia, biobancos), y a
desarrollar redes de investigacién
cooperativa.

La Medicina Individualizada se
fundamenta en el disefio y la aplicacién
de protocolos de prevencion y tratamiento
mas adaptados a la singularidad genética
y molecular de cada paciente y de cada
enfermedad. Como sefaldé Jaime del
Barrio, Director General del Instituto
Roche, “la Medicina Individualizada es
una excelente oportunidad para
desarrollar farmacos mas innovadores,
seguros y eficaces, y colaborar asi con
nuestras autoridades sanitarias en la
reduccién de los costes adicionales
derivados de las reacciones adversas
medicamentosas Y la falta de eficacia de
algunos tratamientos en ciertos grupos
de pacientes”.

Medicina
Individualizada,
una realidad

En los ultimos cinco afios, la Medicina
Individualizada ha sido impulsada en
nuestro pais por tres fenémenos bien
definidos: el avance en el conocimiento
cientifico y en las bases genéticas y
moleculares de las enfermedades
complejas, paralelamente se ha
progresado en la simplificacion y
abaratamiento de tecnologias clave que
estan acelerando el descubrimiento de
nuevos biomarcadores y dianas
moleculares, y finalmente, en el auge de
la Medicina Individualizada, que tiene un
claro componente econdmico.

Para Jaime del Barrio, “estos tres factores
casan perfectamente con los objetivos de
las autoridades politicas y sanitarias de
controlar los gastos sanitarios sin
menoscabar la eficacia de los
tratamientos. Igualmente, se ajustan a
las demandas de los investigadores y
responden también a las exigencias de
la poblacion, que quiere una asistencia
sanitaria mas eficaz y segura, mas
predictiva y preventiva”.

Impacto de la I+D+i en la Biomedicir.



En 2005 el impacto
macroeconomico en la
Biotecnologia, supuso un
0,6% del PIB estatal

"Actualmente, tratamos
de converger con el
denominado Espacio
Europeo de Innovacion,
con un objetivo: la
innovacion como motor
de la competitividad y el
desarrollo social".

Gabriel M2 Inclan Iribar subray6 la importancia de la innovacién como motor de desarrollo social

La Biomedicina

como sector estratégico

En esta jornada, el consejero de Sanidad
del Gobierno Vasco, Gabriel M2 Inclan
Iribar ofrecié una conferencia sobre
“Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el Pais Vasco. La
biomedicina como sector estratégico”.
Efectuando un recorrido historico, el Dr.
Inclan explic6 como el Pais Vasco
aprovechd la crisis de los afios 80 para
hacer una apuesta por la politica de | +
D +i.

La planificacion de la | + D + i en esta
década se centrd en potenciar los centros
tecnolégicos y la | + D empresarial. La
financiacién institucional ascendio de
poco mas de dos millones de euros en
el afio 82 hasta aproximadamente 19
millones de euros en 1990. Hoy en dia,
los centros tecnolégicos vascos
constituyen la cuarta parte de todos los
del Estado, obtienen el 40% de los
ingresos totales, cuentan con el 40% del
personal y son competitivos para
conseguir retornos europeos. En una
segunda etapa, se incorpord a las
universidades, se opt6é por completar la
orientacion tecnoldgica previa con la
orientacion cientifica y ademas, por
preparar al sistema socio-econémico y
empresarial para que, ademas de
producirla, demandara | + D + i. La
inversion de este segundo periodo fue
de 174 millones de euros en 2004.
La inversién plurianual de este segundo
periodo fue de 174 millones de euros en
2004.

Actualmente, como afirmé el consejero
de Sanidad del Gobierno Vasco, “estamos
en una tercera fase, en la que tratamos
de converger con el denominado Espacio
Europeo de Innovaciéon con un objetivo
basico de fondo: la innovacién como
motor de la competitividad y desarrollo
social”. Para conseguir esto la estrategia
es doble: facilitar el acceso a la
investigacion y orientar los planes de | +
D a satisfacer las necesidades de
innovacion que exige el entramado
econémico y social.

A nivel estatal, el impacto
macroeconémico de la Biotecnologia,
medido por la economia directa, indirecta
e inducida que genera es creciente:
alcanz6 en el 2005 una cifra de empleo
de 44.333 personas y una facturacion
gue equivale al 0,6% del PIB estatal.
El Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2010 del Gobierno Vasco se
encuentra relacionado con los pilares del
desarrollo sostenible: la competitividad
econdmica, el equilibrio ambiental y el
desarrollo social. Se establecen cuatro
grandes areas para conseguir estos
objetivos: competitividad, diversificacion,
innovacion ecoldgica e innovacion social.
El reto ahora es conseguir una mayor
diversificacidon sectorial, y mejorar y
fomentar las interrelaciones entre las
diferentes areas de conocimiento y
actividad.

Impacto de la [+D+i en la Biomedicin.



BioBasque 2010

Maria Aguirre, Directora de
la Agencia BioBasque,
detall6 las iniciativas en
Biociencias seguidas por el
Gobierno Vasco en los
altimos afos.

Segun indico, "se estan
desarrollando actividades
encaminadas al desarrollo
empresarial del sector, pero
desde la generacion de
nuevo conocimiento”.

La bioregion actual, por Maria Aguirre

Para detallar algo mas las iniciativas en Biociencias seguidas por el Gobierno Vasco en los Ultimos afos, se cont6 en esta
jornada con la aportacién de la Directora de la Agencia BioBasque, Maria Aguirre. Segun indicd, “se estan desarrollando
actividades encaminadas al desarrollo empresarial del sector pero desde la generacién de nuevo conocimiento”, creandose
dos nuevos centros de investigacion basica y una Agencia Coordinadora que pretende convertir a la Biorregion Vasca en
un elemento reconocido internacionalmente. Un buen ejemplo de todo ello es la puesta en marcha del “Programa de
Medicina Personalizada”.

La mision esencial de BioBasque 2010 es la creacion de un biocluster con masa critica, con investigacion de excelencia,
con capacidad de explotacién y de comercializacion, e insertado en el espacio internacional. Como sintetiz6 Maria Aguirre,
“los principales pilares sobre los que se asienta BioBasque 2010 son la generacion de conocimiento, el desarrollo empresarial,
la dinamizacién del sector y la integracion del la dimension social”.

Aludiendo a resultados concretos, Maria Aguirre destacd que "actualmente, se contabilizan més de 50 bioempresas, que
generan méas de 1.500 empleos directos y que facturan mas de 300 millones de euros (dedicando un 19% del gasto en |
+ D). Como hecho significativo, “cabe destacar que estamos manteniendo y recuperando mucho talento que tuvo que
emigrar e, incluso, se esta captando a expertos de reconocido prestigio internacional para que participen en estos proyectos”.

"Estamos manteniendo y
recuperando mucho talento que
tuvo que emigrar, e incluso se

esta captando a expertos de
prestigio internacional”.

Maria Aguirre junto a Jose M2 Mato en la Mesa Redonda sobre
Estrategia, Formacion e Investigacion en Biomedicina Impacto de la I+D+ien la Biomedicir.



Los pilares de la industria biotecnoldgica

Antonio Martinez, Consejero delegado de Progenika

Situacion
de las
empresas
biomédicas

Antonio Martinez, Consejero Delegado
de la empresa biotecnoldgica Progenika,
utilizé6 como principal argumento de su
ponencia, que “la medicina
individualizada supone una excelente
oportunidad para la industria tecnoldgica”.

Los cuatro pilares de la industria
biotecnolégica son: generaciéon de
conocimiento, disponibilidad de recursos
tecnolégicos y humanos, la validacion y
regulacién de los procesos y productos
y la aceptacién del producto en el
mercado.

Un aspecto controvertido relacionado
con la generacioén del “core” a partir del
cual se inicia un proyecto es el de la
proteccion del mismo, méas aln en estos
momentos cuando el mercado diana es
global. Esta proteccidon resulta
especialmente compleja y costosa en el
caso de descubrimientos diagnosticos
de Medicina Individualizada en
enfermedades complejas, puesto que se
precisa la validacién de multiples
biomarcadores y/o la elaboracién de
numerosos modelos.

Como principales problemas que se
plantean en la validacién y regulacién
de sus productos, Antonio Martinez aludié
a la “necesidad de disponer de grandes
cohortes de muestras (para identificar
biomarcadores, validar los resultados
obtenidos y aportar una informacion
clinica de calidad)”. Pero, ademas, se
guejé de “la no uniformidad de las reglas
de validacion y regulacién a nivel mundial
(con una gran divergencia entre los
EE.UU, Japdn o Europa, por ejemplo)”.

Antonio Martinez, Consejero
Delegado de la empresa
biotecnolédgica Progenika,
pidi6 "la uniformidad en las
reglas de validacion y
regulacion a nivel mundial
(con una gran divergencia
entre los EE.UU, Japon o
Europa)".

Cambio de modelo

Con todo, la aceptacion del producto
investigado por el mercado pasa por ser
el factor ultimo y esencial para prosperar
en este ambito. En este sentido, Antonio
Martinez declaré que “nuestra intenciéon
es cambiar este modelo por otro en el que
se tiene en cuenta la predisposicién
genética y en el que se hace un cribado
molecular que permite una deteccién
precoz, contandose con un diagndstico
de alta precisién que favorece la
instauracién de un tratamiento especifico
y efectivo, todo lo cual mejora la calidad
de vida del paciente”.

Ya como Ultima fase de este proceso, hay
que comercializarlo. “Se debe ir al
mercado global, ya que actualmente ésta
es la Unica forma de recuperar la inversién
realizada”, recomendd Antonio Martinez.

“"La generacion de conocimiento,
la disponibilidad de recursos
tecnologicos y humanos, la
validacion y regulacién de los
procesos y productos y la
aceptacion del producto por el
mercado, son los cuatro pilares
fundamentales de la industria
biotecnoldgica".

Impacto de la I+D+i en la Biomedicir.



Organizacion de

comunidades de conocimiento

Jose M2 Mato, director del CIC-bioGUNE, apuesta por fomentar y mejorar la

organizacion de comunidades del conocimiento

Uno de los campos de trabajo del CIC-bioGUNE es la Medicina
Individualizada, o como la llamé el Doctor Mato, la Medicina

por Tallas.

Por su parte, José M# Mato, director del
CIC-bioGUNE, se mostré partidario de
fomentar y mejorar la organizacién de
comunidades de conocimiento en
Biomedicina; son comunidades cientificas
virtuales y también con estructura fisica
propia en las que convergen las areas mas
tradicionales de la ciencia biomédica, como
la bioquimica o la biologia molecular y
celular, y las areas emergentes, como la
nano-biotecnologia y la biologia sintética.

Uno de los campos de trabajo del CIC-
bioGUNE es la Medicina Individualizada o
como la denomino el Dr. Mato, la medicina
por Tallas. Para poder implementar este
tipo de medicina, el Dr. Mato apunt6 que
“es necesario conocer mas sobre la
enfermedad, los farmacos, su mecanismo
de accion y sus efectos secundarios.
También habria que mejorar el diagndéstico
de muchas enfermedades, diagnosticarlas
anticipadamente y clasificarlas mejor”.
En opinién del Director del CIC-bioGUNE,
“desde el punto de vista asistencial, el
impacto de este nuevo concepto de
Medicina s6lo puede ser positivo”.

Muestras biologicas y bancos

Los biobancos, dada la profusion de muestras biolégicas
gue se manejan para llevar a cabo los estudios biomédicos,
son una herramienta clave en la investigacion. Carmen
Garaizar, directora del Instituto Vasco de Investigacion
Sanitaria, definié los biobancos como “un instrumento que
regula y garantiza la calidad, legalidad y ética de la
investigacion con muestras bioldgicas, siendo un elemento
clave para la interrelacion entre la practica clinica asistencial
y la investigacion basica y clinica”.

La ciencia precisa de los biobancos por cuestiones ético-
legales, para hacer frente a retos pragmaticos (necesidad
de disponer de una informacién asociada a una muestra) y
sobre todo, por cuestiones cientificas (los tamafios muestrales
son cada vez mayores. Pero la sociedad también precisa
de los biobancos, ya sea para proteger aspectos éticos y
legales o por cuestiones pragmaticas y para fomentar el
desarrollo econdmico y generar empleo.

En este contexto nacié BIOEF, el biobanco que se ha
convertido en asesor y referencia para numerosas
instituciones y grupos de investigadores de Espafia y el
extranjero. Su estructura esta orientada al clinico proveedor
de muestras y se marca como principales objetivos dotarse
del mayor nimero posible de muestras valiosas e
incorporarles un valor afadido para luego ofrecerlas a la
comunicacion cientifica; también pretende orientar la oferta

hacia el desarrollo de productos que resuelvan los problemas
de los sujetos-donantes que atiende la sanidad vasca.La
doctora Garaizar explico que existen muchos retos pendientes
en este ambito. Entre ellos, destacé “impulsar la colaboracién
intra/entre centros donantes, optimizar el disefio metodoldgico
de proyectos de investigacion, fortalecer la recogida masiva
de muestras valiosas, promover la armonizacién entre
biobancos y facilitar la transferencia de conocimiento y la
explotacion de resultados”. En definitiva, “se trata de ir hacia
un biobanking, para crear redes de redes”.

Carmen Garaizar, directora del Instituto Vasco de Investigacion Sanitaria

Impacto de la I+D+i en la Biomedicir.



El proceso de inclusion de
las nuevas tecnologias es
complejo, debiendo partir
de la identificacion y
regulacion de las mismas,
y continuando con su
monitorizacion e
implementacién

"Es imprescindible
efectuar una correcta
evaluacion precoz de las
tecnologias sanitarias para
disminuir el riesgo de
introducir tecnologias
inefectivas"

M2 Luisa Arteagoitia resalt6 la importancia de una correcta y precoz evaluacién de tecnologias sanitarias

Nuevas tecnologias y
Medicina Individualizada

La directora de Planificacion y Ordenacion
Sanitaria del Departamento de Salud del
Gobierno Vasco, M° Luisa Arteagoitia,
resumiod la apuesta del Pais Vasco en
Medicina Individualizada, entendida ésta
como “una nueva tecnologia sanitaria,
como instrumentos y equipamientos,
procedimientos médicos y quirdrgicos,
farmacos y sistemas de organizacién y
soporte de los servicios sanitarios”.

El Plan de Salud 2002-2010 de Euskadi
tiene como principios rectores el
compromiso con la ética y la equidad en
el acceso a los servicios de salud
esenciales, la innovacion, la calidad y la
eficiencia de los servicios prestados, la
racionalidad, la colaboracion entre
servicios sanitarios y sociales, y el
desarrollo de nuevos sistemas de
informacion. Con estos objetivos, la
instauracién de la Medicina Individualizada
se ha convertido en un recurso esencial.
En la introduccién de innovacion en los
sistemas de salud intervienen numerosos
agentes: médicos y otros cuerpos
profesionales, pacientes, proveedores, e
incluso los compradores, la prensa o los
grupos de presidn. Otros problemas que
dificultan la rapida incorporacién de las
tecnologias sanitarias son la dificultad de
para encontrar informacién de calidad
que avale sus beneficios o la complejidad
para evaluarla y regularla. Arteagoitia,
aconsejo que “para disminuir el riesgo de
introducir tecnologias sanitarias
inefectivas, es imprescindible efectuar
una correcta evaluacion precoz de las
mismas”.

Introduccion de
nuevas tecnologias
sanitarias en los
sistemas de salud

El proceso de inclusion de estas nuevas
tecnologias es complejo, debiendo partir
de la identificacion y regulacion de las
mismas y continuando con su
monitorizacion e implementacion. Desde
el Gobierno Vasco se respalda la
implementacién de esta nueva tecnologia
sanitaria, relacionada con la Medicina
Individualizada, “armonizando vy
clarificando el marco regulatorio, formando
a profesionales, pacientes y medios de
comunicacion, asegurando la calidad de
los servicios y generando alianzas”.

Entre las tecnologias de Medicina
Individualizada identificadas o evaluadas
en el Departamento de Salud del
Gobierno Vasco, se encuentran el
Lipochip, el Bloodchip, el PharmaChip,
el PneumoArray o el Hepatochip. Ademas,
se ha elaborado un plan para el desarrollo
de la Genética en el Pais Vasco.

Impacto de la I+D+i en la Biomedicir.



Papel de los Hospitales

Mikel Alvarez, gerente del
Hospital de Cruces de
Bilbao, reconocio que "los
hospitales son una
excelente plataforma para
incorporar nueva tecnologia
y para la I1+D+i, pero no
existe la suficiente
continuidad en la I1+D+i de
los hospitales, ya que la
investigacion esta
subordinada a los dictados
de las empresas
farmacéuticas".

Contenido de la ponencia de Mikel Alvarez

Los hospitales son compradores y promotores de tecnologia sanitaria, un concepto que engloba todos los métodos utilizados
por los profesionales sanitarios para promover o mejorar la salud de los pacientes y que incluye todas las actividades
realizadas por estos profesionales y el uso de todo tipo de equipos, farmacos y procedimientos.
Los centros hospitalarios tienen un creciente protagonismo en el desarrollo tecnoldgico, en utilizar los conocimientos
adquiridos en la investigacion aplicada para la produccién de materiales, dispositivos, procedimientos o servicios nuevos.

Nuevas estructuras organizativas

El gerente del Hospital de Cruces de Bilbao, Mikel Alvarez, reconocié que “los hospitales son una excelente plataforma
para incorporar nueva tecnologia y para la 1+D+i, pero no existe la suficiente continuidad en la 1+D+i de los hospitales, ya
gue la investigacion esta muchas veces subordinada a los dictados de las empresas farmacéuticas y hay poca investigacion
propia”. Para Alvarez es “esencial aumentar la creatividad, generando nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y
practicas”.

En el caso concreto de la 1+D+i del Hospital de Cruces, “sélo durante
2008 se desarrollaron 89 proyectos de investigacion, ademas, hay 135
ensayos clinicos en marcha, centrados en patologias como la enfermedad
de Alzheimer, el cancer o la diabetes”, cit6 el gerente del hospital.
Este empuje por la I+D+i requiere nuevas estructuras organizativas.
Asi, se ha fomentado tanto la investigacion en red como la investigacion
concertada, entre la universidad y la empresa. Segun este experto, “el
éxito reside en adoptar politicas en I+D+i transversales, que acorten el
tiempo que transcurre desde la generacion de ideas hasta su aplicacion
y comercializacion. Para hacer frente a estas pretensiones, se precisan
nuevas infraestructuras. Por ello se creara, dentro del Hospital de
Cruces, un nuevo complejo, con mas de 4.500 m2 dedicado a la [+D+i.
“Con esta nueva estructura organizativa y de recursos nuestro hospital
podré identificar mejor las necesidades de salud de los ciudadanos, los
pacientes estaran mejor caracterizados, dispondremos de muestras
bioldgicas, contaremos con profesionales altamente cualificados y Mikel Alvarez, Gerente del Hospital de Cruces
motivados, dispondremos de sistemas solidos de informacion clinica,
tendremos tecnologia diagnostica y terapéutica compleja, ofreceremos
apoyo a la investigacion biosanitaria y estaremos en mejores condiciones
para potenciar acuerdos y convenios de colaboracion con universidades
y empresas”, afirmé Mikel Alvarez. Impacto de la +D+i en la Biomedicinfi



Adolfo Lopez de Munain destacd el impacto economico de la medicina traslacional
a través de la mejora del sistema sanitario

Traslacion de la investigacion
al cuidado del paciente

A juicio del doctor
Adolfo Lopez de
Munain, "la medicina
traslacional pretende
trasladar a la cama del
enfermo los resultados
del laboratorio y
viceversa, lo que
conlleva un evidente
impacto econémico".

Sobre la necesidad de trasladar los
avances en investigacion a los cuidados
médicos, el Dr. Adolfo Lépez de Munain,
Jefe Clinico del Servicio de Neurologia
del Hospital Donostia de San Sebastian,
destaco los beneficios que ofrece la
Medicina Traslacional, “que pretende
trasladar a la cama del enfermo los
resultados de laboratorio, y viceversa”.
Cinco son, segun el doctor Lépez de
Munain, las razones basicas para impulsar
la investigacion traslacional:

1) los sistemas sanitarios publicos son
organizaciones complejas vulnerables a
circunstancias externas e internas, de ahi
la necesidad de reinventarse
constantemente; 2) el mejor conocimiento
de los problemas de salud optimiza la
prevencion primaria y secundaria de las
enfermedades; 3) el mejor uso de las
terapias eleva la eficacia y reduce los
efectos secundarios; 4) la creacion de un
nuevo conocimiento aplicado hace posible
una mejor practica clinica, asi como
mejores productos y servicios; 5) la
inversiéon en |+D+i precisa de una
formacion continuada, lo que favorecera
la excelencia en recursos humanos.

Detallando algunas de estas razones, el
Dr. L6pez de Munain puso un especial
énfasis en las posibilidades terapéuticas
gue ofrece la Medicina Traslacional,
segun declaré, “poder administrar el mejor
tratamiento con el menor coste, la maxima
eficacia y los menores efectos

adversos resulta de gran interés, pero
también debemos tener en cuenta la
oportunidad que se abre de rescatar
viejos farmacos y de dar un esperanza
a los pacientes huérfanos”. Desde el
punto de vista de la seguridad, la
posibilidad de contar con terapias mas
especificas y seguras tiene notables
consecuencias personales vy
econdmicas.

Retos para conseguir una
medicina personalizada

Sin embargo, la sustitucion de la clasica
medicina colectiva por una medicina
personalizada no esta exenta de
dificultades y retos. Como explicé el Dr.
Lopez de Munain, “la generalizacion de
una Medicina Individualizada va a
requerir un esfuerzo econdmico
importante, que estara compensado por
la obtencion de un mayor beneficio
terapéutico y un menor coste en efectos
adversos. Ademas, este nuevo abordaje
de las enfermedades va a exigir un gran
esfuerzo en formacién del personal que
trabaja en salud y va a suponer una
mayor presion para los profesionales,
dada la precision y rapidez de los
diagnosticos.

Como recomendaciones practicas, el
conferenciante enumero diez requisitos
para conseguir una Medicina
Traslacional exitosa: 1) ver la
enfermedad no sé6lo como un problema,
sino también como una oportunidad de
mejora; 2) conseguir la implicacion de
los directivos hospitalarios; 3) favorecer
la interdisciplinariedad; 4) conseguir el
suficiente apoyo econdmico; 5) captar
y retener talento; 6)desarrollar
programas de formacion e intensificacion
de conocimientos; 7) establecer una
estrecha colaboracion con las
universidades; 8) conseguir una
colaboraciéon mas equitativa con la
industria farmacéutica; 9) lograr una
mayor implicacién de los pacientes y de
la sociedad civil; 10) y profesionalizar la
gestién de la innovacion.

Impacto de la I+D+i en la Biomedicir.






