
El Consejero de Sanidad de la Comunidad de Madrid, Juan José Güemes, inauguró la Jornada junto a  Ignacio
Para, Director de la Fundación Bamerg, Rafael Rodrigo Montero, Presidente del CSIC

y Jaime del Barrio, Director del Instituto Roche.

La jornada estuvo inaugurada por el
Consejero de Sanidad de la Comunidad
de Madrid, Juan José Güemes, que
insistió en los beneficios que ofrece un
nuevo concepto de la Medicina capaz
de diagnosticar y tratar a los pacientes
en función de sus características
genéticas. ”La Medicina Individualizada
aporta importantes beneficios, al
permitir anticiparnos al desarrollo de
las enfermedades, y ofrece terapias
más eficaces y seguras”; sin embargo,
apostilló, “este innovador abordaje
también plantea desafíos, sobre todo
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LA COMUNIDAD DE MADRID MIDE SU
POTENCIAL EN INVESTIGACIÓN,

DESARROLLO Y APLICACIÓN CLÍNICA DE
LOS AVANCES BIOMÉDICOS

“La Medicina
Individualizada aporta

importantes beneficios, al
permitir anticiparnos al

desarrollo de las
enfermedades”



unas expectativas revolucionarias a medio
plazo”. Sin embargo, una vez conseguido
el avance clínico y puesto a disposición
del sistema sanitario, “el reto es gestionar
su rápida aplicación, lo que pasa
necesariamente por la organización
asistencial”, indicó.

Juan José Güemes destacó que con la Medicina Individualizada aplicamos tratamientos basados en la
información genética de las personas, lo que tiene indudables ventajas, porque nos abre la posibilidad de

decidir para cada persona el tratamiento más adecuado y la dosis más óptima.
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Avances y retos
Tal y como comentó el Consejero de
Sanidad, “con el reciente impulso a la
Medicina Individualizada estamos
volviendo a los orígenes de lo que fue en
su día la Medicina”; la diferencia es que,
según indicó, “aplicamos tratamientos
indiv idual izados basados en la
información genética de las personas”.
Así, nos acercamos a una prescripción
médica en función de las características
genéticas, “lo que tiene indudables
ventajas, porque permite que nos
adaptemos al paciente y nos abre la
posibilidad de decidir para cada persona
el tratamiento más adecuado y la dosis
más óptima”.

Respecto a los desafíos que plantea este
cambio, llamó la atención sobre el impacto
que la Medicina Individualizada tendrá
en el coste de la Sanidad. “La necesidad
de realizar investigaciones para ofrecer
un tratamiento a medida va a provocar
una segmentación casi infinita de los
fármacos, lo que tendrá una repercusión
importante sobre el presupuesto de la
Sanidad y sobre la sostenibilidad del
sistema”, afirmó el Consejero, quien no
dudó en manifestar también que “el
desarrollo de medicamentos más eficaces
y seguros, pero más caros, obligará a los
sistemas sanitarios a evaluar y decidir en
relación a su efectividad”.

En esta misma línea, el Presidente de la
Fundación Bamberg, Ignacio Para,
aseguró que “los grandes avances en
Biomedicina, en Biología Molecular y
Celular, basados en la Genética y en el
desarrollo de las ciencias ómicas,
conjuntamente con los progresos en la
Medicina Regenerativa, están cambiando
la forma de enfocar la Medicina y generan

Por su parte, el Director General del
Instituto Roche, Jaime del Barrio,
reconoció el importante impulso que ha
recibido la Medicina Individualizada en
muy poco tiempo. A modo de ejemplo,
reveló que en los últimos dos años se
han llevado a cabo más de 100 estudios
de asociación a escala genómica en
enfermedades complejas, que han
conducido a la identificación de más de
250 loci asociados.

“Los grandes avances
en Biomedicina, en

Biología Molecular y
Celular, basados en la

Genética y en el
desarrollo de las

ciencias ómicas están
cambiando la forma de
enfocar la Medicina”
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Como recordó el Dr. Del Barrio, hoy en día resulta casi rutinario, desde el punto
de vista técnico y conceptual, identificar nuevas variantes genéticas frecuentes,
asociadas con una determinada patología o rasgo fenotípico complejo. Además,
en los últimos años se han iniciado proyectos de grandes dimensiones para
conseguir una caracterización más fina del genoma humano (como el proyecto
1000 Genomas o el ENCODE). Junto a ello, se ha asistido al perfeccionamiento
y abaratamiento de las técnicas de secuenciación, y al uso de biomarcadores y
terapias dirigidas cada vez más seguras y eficaces.

En definitiva, aseguró Jaime del Barrio, “la investigación dirigida al desarrollo de
nuevos fármacos (más eficaces y más seguros) se está volviendo más eficiente,
favoreciendo la evolución hacia una Medicina más predictiva y preventiva”. Todo
ello, además, “casa bien con la necesidad de las autoridades y gestores sanitarios
de controlar el creciente gasto sanitario y, al mismo tiempo, con la demanda por
parte de los profesionales sanitarios, de los pacientes y de la sociedad en su
conjunto de disponer de tratamientos cada vez más innovadores y mejores”.

Impacto en el funcionamiento del sistema sanitario

La Viceconsejera de Asistencia Sanitaria de la Comunidad
de Madrid, Ana Sánchez, también resaltó el importante efecto
positivo que empieza a tener la Medicina Individualizada en
los sistemas sanitarios, “encaminándonos hacia diagnósticos
más precisos, estimaciones más fiables sobre el riesgo de
padecer determinadas patologías y a tratamientos de
enfermedades ajustados a los perfiles genéticos
individualizados”. En su opinión, “esta es ya una realidad
imparable, que tiene y tendrá en un futuro próximo un gran
impacto sanitario, social y económico”; eso sí, aclaró, “el
deber de los gestores es estar atentos a este hecho para
adoptar medidas encaminadas a resolver las incertidumbres
que plantea esta revolución”.

La Medicina Individualizada va a afectar de forma sustancial
a los diversos elementos que conforman el sistema sanitario.
Según estimó Ana Sánchez, “se avecinan grandes cambios,
con nuevas enfermedades, tratamientos más eficaces, mejora
en la esperanza de vida e incremento en todas las partidas
presupuestarias que componen el gasto sanitario”.

Desde el punto de vista de la gestión sanitaria, la
Viceconsejera auguró que esta Medicina reducirá los costes
hospitalarios, a costa de aumentar los gastos derivados de
la atención domiciliaria y ambulatoria; además, es previsible
que se reduzcan las intervenciones quirúrgicas y los costes
asociados a la atención de efectos adversos de los
tratamientos aunque, por otro lado, cabe esperar un aumento
de los recursos destinados a la atención de los problemas
de salud de las personas mayores (debido al previsible
incremento en la esperanza de vida).

Como posibles cuestiones conflictivas, Ana Sánchez no
olvidó en destacar la necesidad de asegurar la equidad en
el acceso a estos recursos de Medicina Individualizada:
“será la presión de la población, en su demanda de nuevos
tratamientos, la que incitará a los sistemas públicos de salud
a generalizar su uso”. Además, añadió, “debemos ser muy
cuidadosos con los aspectos relacionados con la
confidencialidad de la información, sobre todo para evitar
posibles discriminaciones”; por eso,  sugirió que “los hospitales
del futuro tendrán que hacer una fuerte apuesta por la
digitalización de los datos, con sistemas de información
sólidos y seguros, que contengan toda la información sobre
el paciente y también sobre el estado actual de la Medicina
en un determinado campo”.

“La Medicina Individualizada nos
encamina hacia diagnósticos más

precisos, estimaciones más fiables sobre
el riesgo de padecer determinadas

patologías y a tratamientos de
enfermedades ajustados a los perfiles

genéticos individualizados”.
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“La investigación
dirigida al desarrollo de
nuevos fármacos (más
eficaces y seguros) se
está volviendo más
eficiente, favoreciendo
la evolución hacia una
Medicina más
predictiva y preventiva”



25% el presupuesto en I+D+i y es la que
más invierte de toda España en I+D+i
(1,96% del Producto Interior Bruto de la
región)”, indicando también la “gran
libertad que tienen los investigadores para
desarrollar sus trabajos dentro de las
áreas prioritarias fijadas”.

Andrés de Castro, Director General de la Agencia Laín Entralgo, fue el responsable de moderar la mesa
redonda sobre estrategias de investigación y formación en Biomedicina, en la que participaron Jorge Sainz

González, Antonio R. Díaz y el Dr. Andrés González Navarro.
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Desde la investigación y la
formación a la práctica asistencial

Jorge Sainz González subrayó que “la Comunidad
de Madrid está diseñando nuevos centros de
investigación, ha incrementado en un 25% el

presupuesto en I+D+i y es la que más invierte de
toda España en I+D+i

El Director General de la Agencia Laín Entralgo, Andrés Castro, fue el responsable
de moderar la mesa redonda sobre estrategias de investigación y formación en
Biomedicina. A modo de introducción, destacó la política de liderazgo y coordinación
de investigación y formación biomédica en el ámbito sanitario público que está llevando
la Agencia Laín Entralgo en la Comunidad de Madrid, a partir de un marco de trabajo
estable con los centros sanitarios y a través de sus responsables de gestión de la
I+D+i. Como señaló Andrés Castro, “tras un exhaustivo análisis de situación, a partir
de un proceso planificado y estructurado, hemos definido las actuaciones en materia
de coordinación, promoción y difusión de la investigación biomédica en los centros
sanitarios, que se recogen  en las acciones estratégicas de investigación biomédica
de la Consejería de Sanidad”.

Políticas de I+D+i
Profundizando en las políticas de I+D+i
en Biomedicina, Jorge Sainz González,
Subdirector General de Investigación de
la Consejería de Educación de la
Comunidad de Madrid, aclaró que
básicamente el diseño de una política de
I+D+i es un proceso estratégico que
intenta obtener una mayor rentabilidad
del gasto en investigación, aumentar la
relevancia de la investigación por
objet ivos económicos y unir  la
investigación a los objetivos a largo plazo
que se marca la sociedad. En el caso
concreto de la I+D+i en Biomedicina, el
objetivo es doble: mejorar la salud y crear
bienestar (concepto que tiene importantes
implicaciones económicas).

El sector público desempeña un papel
clave en el impulso y desarrollo de la I+D,
estableciendo habitualmente tres
prioridades esenciales: de tipo cualitativo
(excelencia, internacionalización),
equilibrio entre investigación básica y
aplicada, y definición de las áreas
primordiales. En este contexto, el ponente
subrayó que “la Comunidad de Madrid
está diseñando nuevos centros de
investigación, ha incrementado en un
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Impacto investigador y
económico de los parques científicos

También se diseccionó en este foro el papel que están desempeñando actualmente los parques científicos, tanto en el
avance de la investigación biomédica como en la actividad económica.

Antonio R. Díaz, Director General del Parque Científico de Madrid, señaló “el importante auge de estos parques en nuestro
país (32 en estos momentos y 47 en proyecto), que incorporan ya a más de 4.500 empresas y que emplean a más de
127.000 personas (un 5,6% del empleo total en I+D de toda España)”. Pero, además, aseguró, “los parques científicos y
tecnológicos son un elemento esencial para solucionar los distintos problemas que tiene el sistema español de innovación”.

Los problemas del sistema español de innovación son, entre otros: escasa dedicación de recursos humanos y financieros
para la innovación en las empresas; la I+D en las universidades y Organismos Públicos de Investigación (OPIs) no está
orientada a las necesidades tecnológicas de las empresas; existe una escasa cultura de colaboración de las empresas
entre sí (y entre éstas y los centros de investigación); la demanda nacional no actúa como elemento motor de la innovación;
los mercados financieros muestran una escasa cultura en financiación de la innovación; y la muy limitada la incorporación
de tecnólogos a las empresas.

Tal y como reiteró el Director General del
Parque Científico de Madrid, “los parques
tecnológicos son capaces de solventar todos
y cada uno de estos problemas”. Por ejemplo,
“son buenos canalizadores y gestores de las
ayudas públicas y formulas financieras a las
empresas, siendo también entornos
favorables para la incorporación a la empresa
de profesionales cualificados (en puestos
relacionados con la investigación y la
innovación)”. Por otra parte, añadió, “son un
espacio común para la interacción
Universidad-Empresa y Empresa-Empresa,
además de erigirse como un agente común
para las actuaciones de financiación”.




